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Toelichting op het financiéle jaar 2022

Over het jaar 2022 is zowel de feitelijke dekkingsgraad (dit is de actuele dekkingsgraad per 31-12-2022) en de
beleidsdekkingsgraad (de gemiddelde dekkingsgraad over de voorgaande 12 maanden) toegenomen. Het verloop van de

afgelopen twee jaar laat het volgende beeld zien van beide dekkingsgraden: Feitelijke dekkingsgraad 140.0%
Beleidsdekkingsgraad 135,5%

Ontwikkeling dekkingsgraden
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Sprenkels Risk & Reward scano

Hoe verhoudt Croda zich tot andere Nederlandse pensioenfondsen?

Kies een fonds Type fonds Kies een kwartaal
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1. Bestuursverslag

1.1. Overzicht van kerncijfers en kengetallen

(bedragen in duizenden euro’s tenzij anders vermeld)

2022 2021 2020 2019 2018
Aantallen deelnemers
Actieve deelnemers 319 336 337 345 345
Gewezen deelnemers 156 142 131 123 117
Gepensioneerden 185 170 158 142 127
Totaal 660 648 626 610 589
Dekkingsgraad in %
Feitelijk aanwezig, berekening DNB 140,0 132,5 118,3 113,1 110,5
Benodigde dekkingsgraad fonds 121,6 119,3 119,4 119,5 119,5

Beleidsdekkingsgraad 135,5 127,2 106,8 110,5 116,9
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Sprenkels Risk & Reward scanc

Hoe verhoudt Croda zich tot andere Nederlandse pensioenfondsen?

Kies een fonds Type fonds Kies een kwarkaal
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Sprenkels Vitaliteitsanalysec

Hoe verhoudt Croda zich tot andere Nederlandse pensioenfondsen?

Kies een fonds Kies een Universum
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Vermogenspositie per Q1 2023
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REPORTING PENSIOENFONDS CRODA
31 mei 2023

Feitelijke dekkingsgraad 142,8%

Beleidsdekkingsgraad PF Croda
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Inhaal indexatie

Ook dit jaar was de dekkingsgraad hoog genoeg om een stukje inhaalindexatie te kunnen uitbetalen
- Vanwege de dekkingsgraad van 135,5% die boven de vereiste dekkingsgraad lag (121,6%)
Het bestuur bepaalt dit adhv de definitieve jaarrekening over het jaar 2022 van het pensioenfonds

In de bestuursvergadering van juni 2023 is door de actuaris berekend hoeveel geld er voor inhaalindexatie
beschikbaar was

- Hierbij moeten we ons houden aan de regels van DNB

- Onder meer dat slechts 20% van de overwaarde (ten opzichte van de vereiste dekkingsgraad) mag worden aangewend voor
inhaalindexatie

De conclusie van de actuaris was dat 6,7% van de achterstand kon worden ingehaald
- Dit geldt voor alle deelnemers, actieven en inactieven
- Stel dat voor een deelnemer de indexatieachterstand 10% bedroeg, dan is zijn/haar inhaalindexatie 0,67% (6,7% van 10%)

- Injuli zullen gepensioneerden dit merken doordat hun ontvangen pensioen gemiddeld zo’n 0,6-0,7% hoger zal zijn (afhankelijk van
ieders achterstand).

Een toelichting met rekenvoorbeelden is op de website www.pfcroda.nl te vinden
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Waar zijn we nu in het proces

Op vrijdag 16 juni j.I. heeft DNB ons goedkeuring verleend voor de collectieve waardeoverdracht naar HNPF
en BeFrank

Dat betekent dat vanaf 1 juli de pensioenregeling door deze 2 partijen zal worden uitgevoerd en dat de
opgebouwde aanspraken ‘verhuizen’

Zoals in de eerdere presentatie (1 juni) is aangegeven verandert er in eerste instantie niets aan de
pensioenregeling

De uitvoering gebeurt nog steeds door Dion Pensioen Services
De datum van overmaken van het pensioen aan gepensioneerden verandert niet

De indexatiemethodiek blijft identiek aan de afgelopen jaren (loonsverhogingen als uitgangspunt en inhaalindexatie obv
dekkingsgraad)

De transitie naar het nieuwe pensioenstelsel zal onder verantwoordelijkheid van HNPF plaatsvinden
De DC regeling (BeFrank) zal ongewijzigd blijven voor huidige, actieve deelnemers

Op een later tijdstip zal ook de DC regeling moeten wijzigen voor nieuwe medewerkers naar een zogenaamde ‘flat rate’/vliakke
premie
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Het Nieuwe Pensioen Stelsel:




Het Nieuwe Pensioenstelsel

Premie uitgangspunt:

- Onder het NPS ligt vast welke premie de werkgever inlegt per actieve werknemer, het uiteindelijk te bereiken pensioen ligt dus niet
vast (zoals in een eindloonregeling of middelloonregeling)

ledere deelnemer krijgt zijn eigen ‘pot geld’

Pensioen beweegt mee met de economie:

- Gaat het beter met de economie dan stijgen de pensioenen sneller, echter, bij verslechtering van de economie zullen de pensioenen
ook dalen

Nabestaandenpensioen:
- Moet op verzekerde basis worden geregeld, niet langer via opbouw (niet van belang voor reeds gepensioneerden)

De sociale partners hebben gekozen voor een zgn solidaire regeling (in plaats van een flexibele regeling)
- Op basis van de uitvraag onder alle belanghebbenden, inclusief gepensioneerden

- Dit betekent dat er een buffer wordt gevormd waaruit eventuele daling van pensioenen wordt opgevangen (uitzicht op een stabieler
pensioen), de zogenaamde solidariteitsreserve

HNPF bestuur zal de overgang van de huidige pensioenregeling naar de nieuwe pensioenregeling op zich
nemen

- Het belanghebbenden orgaan zal een belangrijke rol hebben in deze transitie
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Invaren

Het huidige bestuur heeft de discussie gevoerd over het zogenaamde ‘invaren’
Wij willen nml in control zijn t.a.v. de besteding van de overwaarde (momenteel circa 40%)
De volgende bestedingsdoelen en hun volgorde zijn op dit moment geformuleerd:

De verplichte opslag voor vereist eigen vermogen (circa 1%)

Volledig vullen van de voorziening operationele risico’s (circa 1%)

Gedeeltelijk vullen van de persoonlijke pensioenvermogens (zodanig dat uitkeringen gelijk blijven met heden)
Gedeeltelijk vullen van de solidariteitsbuffer (max 5%)

Vullen van de persoonlijke pensioenvermogens tot 100% en compensatie inhaaltoeslagen (inhaal circa 11%)
Verder vullen van de solidariteitsbuffer tot gewenste maximum (max tot 15%)

- Sociale partners bepalen de gewenste hoogte van de solidariteitsbuffer
Compensatie van de cash achterstand gepensioneerden (circa 2%)

Compensatie depot voor oudere actieven (circa 2%)
Persoonlijk pensioenvermogen alle deelnemers (eventueel restant)

Bovenstaande bestedingsdoelen en volgorde zijn meegegeven aan HNPF in de uitvoeringsovereenkomst

HNPF bestuur zal alleen hiervan afwijken om moverende redenen (bijv wettelijke bepalingen)

Nieuw in de wetgeving is dat sociale partners (werkgever en vakbonden) gezamenlijk de kaders vaststellen
voor het invaren, dit zou in theorie ook nog een aanpassing kunnen betekenen
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Beleggingsbeleid

- In Q1 2023 hebben we opdracht gegeven aan Ortec om een zgn ALM studie uit te voeren (Assets Liability
Management Studie)

- Hierbij wordt het huidige beleggingsbeleid getoetst aan de doelstellingen van het fonds
- Speciaal hierbij was dat we niet alleen gekeken hebben naar een ‘15 jaar horizon’, maar ook naar de kortere termijn (2 jaar horizon)

- Doelstelling om op het moment van invaren een zo’n hoog mogelijke dekkingsgraad te realiseren (i.c. Beschermen van de huidige,
hoge dekkingsgraad)

- In samenspraak met HNPF is een gewijzigd beleggingsbeleid vastgesteld
- De renteafdekking wordt in 2 stappen van 50% naar eerst 60% en vervolgens naar 70% gebracht

- De verhouding aandelen/vastrentende waarden wordt van 50%/50% op 40%/60% gebracht

- Op deze manier verwachten we een zo’n hoog mogelijke dekkingsgraad te hebben op het moment van
invaren, wat vooralsnog op 1 januari 2025 staat te gebeuren
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Cargill Bioindustrial B.V.

- Reorganisatie
- Aangekondigd in februari 2023
- 12 rollen komen te vervallen en 24 nieuwe posities worden gecreeerd
- De directe afdelingen blijven aan de managing director rapporteren (productie, onderhoud, process development, engineering)
- Ondersteunende functies rapporteren functioneel en niet langer aan de managing director (Finance, HR, Inkoop, IT & SC)
- Cargill SAP (“TC2”) implementatie per 1 November
- Wereldwijd alle productievestigingen en verkoopkantoren
- Investeringen
- Er wordt naast noodzakelijke investeringen voor onderhoud en veiligheid hard gewerkt aan uitbreidingsinvesteringen
- Dit betreft dan fabrieken die bestaande Cargill producten produceren (niet gelinkt aan de Goudse oleochemie)
- Nieuwe manieren van werken / procedures
- Cargill heeft standaarden voor hun fabrieken die ze uitrollen naar o.a. Gouda en Hull
- Denk daarbij aan:
- Veiligheidsprocedures en systemen
- Management of Change processen
- Nieuwe kapitaalaanvragen
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